MESTRADO E DOUTORADO

Administracao

NSTITUTOIIEP.COM.BR




[ ) (]
Sumario
3 | QUEM SOMOS

5| MESTRADO EM ADMINISTRA(}AO
5 | objetivos e linhas de pesquisa
6 | grade curricular
9 | programa do curso

10 | matricula e investimento

11| DOUTORADO EM ADMINISTRAQAO
11 | objetivos e linhas de pesquisa
12 | grade curricular
15 | programa do curso

16 | matricula e investimento

17 | PASSO A PASSO PARA MATRICULA
18 | ATIVIDADES EXTRAS

20 | CONTATO

..
INSTITUTO>iep



Quem somos

O Instituto iiEP, Instituto Internacional de Educacao e Pesquisa, surgiu para
resgatar a credibilidade no Programa de Pds-graduacao do Mercosul.

O Professor Ricardo De Bonis, depois de 11 anos trabalhando no Programa,
resolve abrir o Instituto com o objetivo de orientar e acompanhar as pessoas
que precisam avangar na vida académica, realizando os cursos de Mestrado,
Doutorado e Pés-doutorado.

Missao

Buscar exceléncia de conhecimento, informando e formando profissionais para
o exercicio pleno na pesquisa académica e na producao cientifica, com
capacidade inovadora de transformar ideias em solugdes. Ser uma Instituicao
comprometida com o desenvolvimento nacional que trabalha na formacao de
uma elite académica.

Visao

Ser reconhecido como uma importante instituicao na formacao de profissionais
de alto nivel, capazes de enfrentar com sucesso os desafios da globalizacao e
das adversidades.

Nossos valores

- Manter dedicacdao nas relagdes com nossos colaboradores, alunos,
professores e instituicdes, com respeito, ética, transparéncia e verdade.

- Buscar nos principios éticos, dentro do nosso escopo de ensino
aprendizagem, o respeito aos valores morais que orientam a conduta pessoal e
profissional de cada um.

- Promover uma busca aos padroes de exceléncia em todas as dimensdes nas
acoes pedagodgicas e pesquisa cientifica.

- Manter um didlogo voltado para a transparéncia nos processos
administrativos, académicos, na manutengcao da mobilidade estudantil,
docente e pela integragao nas agcdes comunitarias, ambientais e sociais, unindo
a comunidade cientifica do Mercosul.
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Universidad UNIDA

Nossa parceria no Mercosul é com a Universidad UNIDA, Universidad de la
Integracion de las Américas, localizada em Ciudad Del Este - Paraguai, préoximo
a fronteira com Foz do Iguacgu-PR pela Ponte da Amizade.

Criada pela Lei n° 2.081 (do Paraguai) no dia 14 de margo de 2003, a Universidad
UNIDA é uma das mais importantes universidades, de direito privado, do
Paraguai.

Conta com uma moderna infraestrutura predial e equipamentos de ultima
geragao.

Possui carreiras universitarias acreditadas pela ANEAES - Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacidon Superior. Entre eles, estdo os cursos
de Mestrado e Doutorado em Ciéncias da Educacao.

X |JUNIDA

PARAGUAY

Universidad UNIDA - Campus Ciudad Del Este
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Mestrado em Administracao

O Mestrado em Administragdo tem como objetivo proporcionar aos
interessados, com forte vocacao empreendedora, as ferramentas que lhes
permitam abrir-se no ambiente empresarial, dispostos a enfrentar os desafios
de um mundo globalizado.

Objetivos do programa

=y Formar profissionais de alta qualidade no desenvolvimento de
competéncias de gestao.

- Fornecer as ferramentas necessarias para a formacao de gestores e
empreendedores de sucesso.

=) TOrnar-se, a médio prazo, a melhor opgcao em termos de custo-beneficio.

Linhas de pesquisa
# Economia e métodos quantitativos em negdcios
# Contabilidade e financas
# Estratégia e planejamento
# Gestdo e comportamento organizacional

# Operacdes e gestao
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# Anidlise de marketing e mercado

# Projetos de pesquisa aplicada

Grade curricular

Comportamento organizacional

O que é a ciéncia do comportamento. Modelos e quadros de referéncia;
Organizag¢des e comportamento: individuo - variaveis intrinsecas e extrinsecas
determinantes do comportamento - atitude, percepc¢ao, aprendizagem,
motivagdao. Os grupos na organizagao: como se formam, caracteristicas dos
grupos (hierarquia, normas, papéis, coesdao, objetivos), conflitos intra e
intergrupais. Liderangca e poder. Comunicagao empresarial. Clima e cultura
organizacionais.

Jogo de negocios

Desenvolvimento de competéncias gerenciais e da visao holistica adquirida no
decorrer do curso. Participacdo em um jogo de negdcios que consiste na
simulacao de um ambiente empresarial competitivo. Revisao e integracao dos
conceitos utilizados na gestdo empresarial: financgas, custos industriais,
marketing, producao, principios de administracao e engenharia econémica.

Planejamento estratégico: desenho e monitoramento

Conceitos e tipos de planejamento. Eficiéncia, eficacia e efetividade. Analise
externa. Analise interna. Missdo. Visdao. Objetivos e metas organizacionais.
Politicas empresariais. Determinacao, avaliacdao e implantacao de estratégias.
Projetos e planos de acao. Controle e avaliagao do planejamento estratégico.
Administracao estratégica.

Gestao de recursos humanos

Estudo da relacao entre a empresa e seus recursos humanos. Reflexao sobre a
politica geral de gestdao de pessoas: a integracao e a produtividade do
trabalhador. Anadlise da gestao estratégica e da gestao de recursos humanos
para os resultados organizacionais. Estudo da coordenacao sistémica da
administracao de gestdao de pessoas e sua influéncia no clima organizacional.
Debate sobre o planejamento e sistema de informagao, bem como sobre a
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influéncia dos aspectos praticos e do processo de trabalho na vivéncia da gestao
de recursos humanos nas organizagoes.

Economia da empresa

Conceitos microecondmicos mais relevantes para a tomada de decisdes. Analise
da oferta e da procura, teoria da procura do consumidor. A teoria da producao,
discriminacao de precos e concorréncia perfeita. Andlise de bem-estar de
equilibrio parcial. Externalidades e bens publicos. Aversao ao risco e distribuigcao
de risco. Mercado de informacgao oculta e sinalizagao. Risco moral e incentivos.
Teoria rudimentar dos jogos. Oligopdlio. Reputacao, credibilidade e analise dos
custos de transagao econdmica.

Métodos quantitativos em negdcios

Gerenciamento de banco de dados como modelo de otimizagao e suporte a
decisdao. Modelos quantitativos. Otimizac¢ao linear e nao linear. Simulagcao de
Monte Carlo. Formulagao de problemas e a interpretagao dos resultados.

Contabilidade gerencial e financeira

Compreender as diversas maneiras pelas quais as empresas representam,
gerenciam, usam e controlam custos. Discussdes entre departamentos sobre
alocacgdes, despesas comuns e capacidade de custos, bem como a utilizacdo de
anadlises baseadas em atividades em diversas areas. ldentificagao de custos de
curto e longo prazo. Tomada de decisdo. Realizacao de produtos e andlise de
rentabilidade do cliente. Avaliagao dos resultados das empresas e suas unidades
de negdcio. Pregos de transferéncia e medidas de produtividade. Avaliagao de
desempenho. Analise dos motivos do placar equilibrado.

Estratégia e tomada de decisao

Analise dos principais conceitos da gestdao estratégica em cada um dos seus
processos. Desenvolvimento de habilidades para compreender e atuar na alta
gestao empresarial. Competéncias para realizar um diagndstico consistente do
ambiente e avaliagcdo interna. Principais conceitos relacionados aos processos
de formulacao da estratégia corporativa, com énfase no desenvolvimento da
capacidade de lideranca desta atividade nas empresas. Capacidade de
conceber e implementar um plano estratégico, tendo em conta o
desenvolvimento de vantagens competitivas sustentaveis.
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Financas de longo prazo

Competéncias e habilidades para realizar com sucesso uma gestao financeira
eficiente na empresa, visando resolver problemas estruturais, melhorar os
processos de tomada de decisao de investimento e financiamento e gerar
estratégias de sustentabilidade empresarial num ambiente emm mudanga e
globalizado. As implicacdes das decisdes de investimento e financiamento sob
condic¢des de risco. Combinacgao retorno-risco que maximiza a rentabilidade de
uma carteira. Avaliagdo de ativos financeiros. Ferramentas tedrico-praticas
necessarias para selecionar o mix adequado de financiamento de longo prazo.
A estrutura de capital ideal. Impacto no valor da empresa. Riqueza dos
acionistas através do planeamento financeiro. Técnicas de previsao de variaveis
econdmicas e financeiras.

Financiamento corporativo ou de curto prazo

Papel do financiamento no apoio as areas funcionais de uma empresa.
Compreensao de como as decisdes financeiras podem criar valor. Analise basica
e principios de finangas corporativas. Funcdes dos mercados de capitais e
institui¢des financeiras modernas. Normas técnicas para analise, orcamento de
capital, avaliagao de fluxo de caixa descontado e analise de risco.

Andlise das demonstrac¢oes financeiras

Conceitos fundamentais da contabilidade. Analise das demonstragdes
financeiras. Avaliacao de informacdes financeiras que devem ser consideradas
para complementar a leitura das demonstragdes financeiras de uso geral para
posterior tomada de decisdo. Conceitos e ferramentas de andlise. As diferentes
abordagens consoante ao utilizador da informacao e o tipo de empresa a
analisar. Informacao financeira e econémica. Equacao contabilistica e as
variagbes do balanco face ao impacto das transacgdes. Inter-relacdao da
informacao econémico-financeira. O enquadramento conceptual da andlise das
demonstragdes financeiras. Tipos de anadlises que sao desenvolvidas. Analise
através de indices. Demonstracao dos fluxos de caixa. Demonstracdao das
mutagdes do patrimoénio liquido. Os novos conceitos de rentabilidade e
alavancagem operacional e financeira.

Administragdao moderna: teoria e pratica

Problemas enfrentados pelos gestores que desejam converter organizagcdes
tradicionais em organizagdes altamente viaveis e criadoras de valor. Identificar
oportunidades potencialmente valiosas. Os recursos necessarios para aproveitar
uma oportunidade e criar uma organizagdao empresarial. Gerenciar a
organizagao empresarial, uma vez estabelecida. Tornar o negdcio uma empresa
sustentavel.
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Programa do curso

2 Encontros Espaco de 12 meses en‘tre os enf:ontros,
) sempre nos meses de janeiro e julho.
Semanasem Cada encontro é realizado em 2 semanas,

cada encontro y de forma intensiva, das 8h as 18h.

Dia para a Apods concluir os 2 encontros, tera mais um
defesa de tese ™ encontro para a realizagcao da defesa.

Sao 2 encontros:
[janeiro + janeiro] ou [julho + julho]
+

um encontro para defesa de Tese / Dissertacéo

Durante os 2 encontros acontecem as disciplinas tedricas que
devem ajudar ao aluno na construcdo de sua Tese / Dissertacéo.

Cada encontro tem duracao de 2 semanas. Na defesa presencial,
somente precisara de 3 dias (1 para ida, 1 para a defesa e 1 para a
volta).

Os nossos cursos acontecem de forma hibrida. Vocé pode optar
pelos 2 encontros presenciais ou 1 encontro presencial e 1 de forma
remota. A defesa também pode ser de forma remota.

A carga horaria do curso de
Mestrado em Administracao

é de 700 horas.
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Matricula e investimento

Documentos necessarios para matricula

# Copia apostilada do diploma e histérico de graduagdo com no minimo
2700 horas;

# Copia da Carteira de Identidade Civil (RG) com menos de 10 anos de
emissao (nao podera ser CNH, Carteira Funcional, Registro em Conselho etc);

# Comprovante de residéncia (Ultimos 3 meses);
# Curriculo LATTES e Carta de Intencgoes;
# Visto de Residéncia Temporaria obtido no Paraguai;

# Duas fotos 3x4.

Investimento

Valores de matricula e mensalidade podem ser consultados diretamente em
nosso site ou entrando em contato pelo Whatsapp (21) 3490-5511.
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Doutorado em Administracao

O Doutorado em Administracdo busca formar profissionais em situagoes
desafiadoras, capazes de abrir os horizontes que se fizerem necessarios, com
projetos claros e definidos e com profundo senso investigativo. Um profissional
disposto a enfrentar os desafios de um mundo globalizado e em continua
mudancga, que exige pessoas competentes, sensiveis aos grandes problemas
sociais, econdmicos e ambientais, capazes de contribuir para a sua solugao.

Objetivos do programa

=) Preparar profissionais reconhecidos pela sua elevada qualidade no
desenvolvimento de competéncias de gestdao, empreendedores capazes de
gerar e liderar organizagdes empresariais.

- Criar opcoes de educacgao continuada para profissionais que buscam
desenvolver suas habilidades como gestores e se tornarem competitivos dentro
das organizagdes empresariais.

-—) Promover o desenvolvimento de profissionais capazes de gerir e liderar
equipas de trabalho através da inovacgao.

Linhas de pesquisa
# Estratégias para o desenvolvimento de negdcios

# Otimizacao da rede de negécios para competitividade e qualidade
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# Inovacao organizacional sustentavel

# Estratégias de negécios em fusdes, aquisicdes e inovacdo tecnoldgica

Grade curricular

Estratégias de pensamento critico para pesquisa cientifica

Paradigmas e o ciclo histérico de mudancgas e rupturas. O desenvolvimento
cientifico e as transformac¢des dos conceitos de mundo. A razdao humana e a
teoria da ciéncia. A légica da investigacao e os diversos métodos cientificos. A
peculiaridade do problema do método das ciéncias sociais e interdisciplinares.
O processo de investigacao e os podlos da pratica metodoldgica: epistemoldgico,
morfoldgico, tedrico e técnico.

Fusodes e aquisi¢coes

O panorama macroecondmico, a realidade empresarial e o processo de criagao
de acordos estratégicos entre empresas: Fusdes, aquisi¢cdes, Joint Ventures,
spin-offs. Aspectos tributarios e sécios em operag¢des de aquisicao, participacao,
reorganizagao societaria e outros instrumentos de gestao empresarial. Visdes
complementares e especificas sobre o tema: a analise de riscos, oportunidades
e a estruturacao de processos de fusdes, aquisicdes e acordos. Desafios pos-
processos dentro das empresas e questdes das diversas culturas das empresas
envolvidas em fusdes e aquisi¢coes.

Mudanca organizacional

Dimensoes histdricas, aspectos conceituais, influéncias e consequéncias das
mudancas. As diferentes perspectivas, abordagens e ontologias da mudancga
organizacional. Fendémenos associados e pesquisa sobre mudancga
organizacional: A questao da mudanca cultural. Processos de diagnostico e
intervencao organizacional.

Estudo orientado |, 11 e 1l

Estudos voltados ao desenvolvimento e sustentacao - teérico-metodoldgica do
projeto de pesquisa de tese. Experiéncia em laboratério para discussdes criticas
do projeto e formulagao de problemas. Exercitar as técnicas e instrumentos de
concepc¢ao, planeamento, programacao, suporte e reporte do processo de
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desenvolvimento de projetos de investigacao.

Seminadrio tematico I: Inovagao e desenvolvimento de mercado

Contexto da globalizacao e da economia e inovagao tecnoldégica. Conhecimento,
dinamica e trajetéria da inovagado: perspectivas historicas e conceituais.
Cenarios de conectividade: evolucao, agentes e padroes de difusao de inovagao
e transferéncia de tecnologia. Sistemas de inovagcao nacionais e locais. A
inovagao tecnolégica e suas relagdes com o desenvolvimento socioecondmico
e as politicas de mercado.

Seminadrio tematico Il: Competitividade e qualidade nas empresas

Gestao baseada na qualidade, referéncias, estratégias, agentes, estruturas e
seus desafios. A realidade organizacional numa perspetiva econémica, redes,
cadeias e oferta de valor de atividades, sistemas, processos e decisdes sobre
gualidade, desempenho, produtividade e competitividade industrial. Auditoria
de sistemas de gestao.

Seminadrio tematico lll: Redes e sistemas produtivos empresariais

Redes empresariais e empresariais: evolugcao do pensamento administrativo na
construcao de um contexto para a analise estrutural do ambiente de negdcios.
Aspectos relacionados com a construcao, funcionamento, dindamica de
funcionamento e organizagcao dos diferentes tipos de redes, arquiteturas e
sistemas e suas relagdes com as sociedades, territérios e desenvolvimento.
Aliancas estratégicas, cadeias de valor, clusters, redes de distribuicao e sistemas
de producao empresarial.

Semindrio tematico IV: Empresas familiares

A empresa familiar e os desafios do ambiente corporativo dindmico: os lagos
entre familias - propriedade - gestdo. Aspectos relacionados a gestao de
empresas familiares: educacao em contextos de organizagdes familiares,
definicdo de foco estratégico, dificuldades de sobrevivéncia, bases de
sustentabilidade, governancga corporativa e planejamento sucessoério.

Seminadrio tematico V: Incubagao e formag¢ao de empresas

Motivacao, o perfil da cultura empreendedora. O processo empreendedor, a
identificacdo de oportunidades e a formacdao de empresas. Aspectos
fundamentais da concepcao, elaboracao do plano de negdcios, busca de
financiamento e questdes juridicas da empresa. Obtencao de capital de risco e
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acesso, estruturagao, organizagao e gestdao de incubadoras de empresas.
Parques tecnoldgicos: sistemas e atuagao em redes. Empreendedorismo,
estratégias e negodcios inovadores e suas relagdées com o desenvolvimento local.

Seminario tematico VI: Inovacgao tecnolégica na empresa

Inovagao Tecnoldgica, Investimentos em pesquisa e inovagao. A empresa e suas
percepgdes nos cenarios Interno e Externo. A empresa e a questao tecnoldgica,
patentes e marcas, investimentos em P&D, desenvolvimento tecnoldégico da
empresa, Empreendedorismo e inovacao tecnoldgica, objetivos e impactos da
inovacgao.
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Programa do curso

2 Encontros Espaco de 12 meses en‘tre os enf:ontros,
) sempre nos meses de janeiro e julho.
Semanasem Cada encontro é realizado em 2 semanas,

cada encontro y de forma intensiva, das 8h as 18h.

Dia para a Apods concluir os 2 encontros, tera mais um
defesa de tese ™ encontro para a realizagcao da defesa.

Sao 2 encontros:
[janeiro + janeiro] ou [julho + julho]

+

um encontro para defesa de Tese / Dissertacéo

Durante os 2 encontros acontecem as disciplinas tedricas que
devem ajudar ao aluno na construcdo de sua Tese / Dissertacéo.

Cada encontro tem duracao de 2 semanas. Na defesa presencial,
somente precisara de 3 dias (1 para ida, 1 para a defesa e 1 para a
volta).

Os nossos cursos acontecem de forma hibrida. Vocé pode optar
pelos 2 encontros presenciais ou 1 encontro presencial e 1 de forma
remota. A defesa também pode ser de forma remota.

A carga horaria do curso de
Doutorado em Administracao

é de 1.200 horas.
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Matricula e investimento

Documentos necessarios para matricula

# Copia apostilada do diploma e histérico de graduagdo com no minimo
2700 horas;

# Copia apostilada do diploma e histérico de mestrado com no minimo 720
horas;

# Copia da Carteira de Identidade Civil (RG) com menos de 10 anos de
emissao (nao podera ser CNH, Carteira Funcional, Registro em Conselho etc);

# Comprovante de residéncia (Ultimos 3 meses);
# Curriculo LATTES e Carta de Intencdes;
# Visto de Residéncia Temporaria obtido no Paraguai;

# Duas fotos 3x4.

Investimento

Valores de matricula e mensalidade podem ser consultados diretamente em
nosso site ou entrando em contato pelo Whatsapp (21) 3490-5511.
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Passo a passo para matricula

10

Realizar o pagamento da matricula diretamente no site do Instituto
iiEP (institutoiiep.com.br).

20

Enviar o comprovante de pagamento da matricula e a documentacao
solicitada para secretaria@institutoiiep.com.br (os documentos
deverao ser digitalizados em boa qualidade por scanner de mesa, nao
serao aceitas fotos dos documentos).

Enviaremos o formulario para preencher seus dados pessoais e
escolha da melhor data para vencimento das mensalidades. Enviar o
formulario preenchido para o mesmo email.

30

Seu contrato sera enviado para seu email, a assinatura é de forma
digital pelo sistema Contraktor. Apds a assinatura do contrato,
comecara a vigéncia do vinculo com o Instituto iiEP.

4°

Agora é com vocé!

Frequente as aulas, apresente seu projeto de pesquisa, defenda sua
tese / dissertacdo e tenha aprovacdo em todas as atividades.

<
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Atividades extras

[
INTERNATIONAL JOURNAL OF
I EDUCATION AND RESEARCH

O Instituto iiIEP possui um peridédico, publicado a cada 6 meses, para a
divulgacao dos Estudos e Pesquisas feitas pelos alunos, professores e outros
interessados.

De acordo com a Resolugao n° 3 de 22 de junho de 2016 do Conselho Nacional
de Educacgao, em seu Art. 18, § 4° V. ficou claro a necessidade da producao
intelectual/académica para quem deseja ou precisa reconhecer (revalidar), no
Brasil, o titulo adquirido fora do pais.

Entdo, o Instituto iiEP criou a
iJEResearch - International Journal
of Education and Research.

Ve
I A

INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATION AND RESEARCH

As publicagdes sao feitas na lingua
inglesa, sendo assim, dando maior
dimensao e valor aos artigos
publicados.

Acesse: ijersearch.org
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INSTITUTO iep .




Semindiai@P

A programacao do Seminario Internacional de Educacao e Pesquisa, em
parceria com a Universidad UNIDA, tem como objetivo, disseminar o
conhecimento das diversas areas do saber. Ele é oferecido de forma gratuita,em
plataforma digital, sendo acessado por apenas um click.

Acesse: seminarioiep.org

A implementacdao de uma pesquisa e a publicacdao de seus resultados sao de
importancia crucial para uma carreira na area cientifica. Realizar uma pesquisa
€ percorrer s6 a metade do caminho.

Quando os resultados de um estudo de pesquisa ou a documentacao de um
programa nao sao publicados, outros pesquisadores nao poderao apreciar o
valor das evidéncias geradas, porque nao poderao vé-las, nem poderao construir
sobre elas, e o conhecimento cientifico ndo podera, de modo geral, crescer nem
se desenvolver (Asnake, 2015, p.1)

Entao, o Instituto iiEP por meio de suas atividades académicas, oferecem a
todas as pessoas a oportunidade de apresentar seu estudo ao mundo, pois a
utilizacao deste meio virtual, permite um alcance imensuravel.

Acesse: mostraiep.org

aod
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Contato

Endereco
Nova América Offices | Shopping Nova América
Av. Pastor Martin Luther King Jr, 126 - Torre 2000, Sala 104

Del Castilho, Rio de Janeiro - R]

Telefone | Whatsapp

+55 21 3490-5511

Email

contato@institutoiiep.com.br

Redes sociais

instituto_iiep
0 /institutoiiep
@ /company/instituto-iiep

© /@institutoiiep

é@ institutoiiep.com.br
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